Referat — LFS’ ordinaere repraasentantskabsmgde den 20. november 2020

P& repraesentantskabsmgdet deltog 86 delegerede.

Velkomst
Britt Petersen bgd velkommen og orienterede om Covid-19 restriktionerne i for-
bindelse med afholdelse af dette repreesentantskabsmgde.

Der holdes pauser undervejs og disse skal enten holdes i salen pa jeres pladser,
eller helt uden for hotellets matrikel, hvor forsamlingsforbuddet p& max. 10 per-
soner er galdende.

Vi er meget glade for, at vi kan afholde dette repraesentantskabsmgde, selvom
det giver nogle udfordringer qua Covid-19.

Ad 1. Valg af 2 dirigenter
P& vegne af hovedbestyrelsen indstillede Britt Petersen at Ingvar Thomsen, FOA,
og Sidsel Boertmann-Briel, FOA, blev valgt som dirigenter.

Ingvar Thomsen og Sidsel Boertmann Brliel blev valgt som dirigenter uden mod-
kandidater.

Dirigenterne konstaterede herefter repraesentantskabsmgdets lovlige indvarsling,
idet indkaldelsen er udsendt rettidigt den 6. oktober 2020 og dagsordenen er til-
svarende udsendt rettidigt den 28. oktober 2020.

Repraesentantskabet erklaerede herefter at repraesentantskabsmadet lever op til
vedtaegterne og er lovligt indkaldt.

Ad 2. Navneopridb
Dirigenterne foretog navneoprab og konstaterede at der er 86 delegerede og
stemmeberettigede pa repraesentantskabsmgdet.

Ad 3. Godkendelse af forretningsorden
Forretningsordenen blev enstemmigt godkendt.

Ad 4. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev enstemmigt godkendt.

Ad 5. Valg af stemmeudvalg
Hovedbestyrelsen indstillede fglgende til stemmeudvalget:

Pia B. Ludvigsen, Martina B. Wellm, Elizabeth Thynov, Virginia Wilson og Heidi
Holmbjerg.

Alle blev valgt uden modkandidater.
Ad 6. Valg af repraesentantskabsudvalg — kun repraesentantskabets

forhandlinger/udtalelser
Hovedbestyrelsen indstillede fglgende til repraesentantskabsudvalget:



Britt Petersen, Jan Hoby, Kirsten Lgth, Lisbeth Waidtlgw og Majbritt Kronbgl.

Alle blev valgt uden modkandidater.

Ad 7. Beretning
Som supplement til den udsendte skriftlige beretning afgav Britt Petersen den
mundtlige beretning.

Kgbenhavns kommunen har godkendt charteret for arbejdsfaellesskaber og det vi-
ser, at de tager arbejdsfaellesskabet alvorligt.

Vi har udfaset det i praksis og sikret os, at Kgbenhavns kommune var medinddra-
get og hvor vi tog de stgrste diskussioner undervejs.

Jan Hoby rejser fortsat rundt i hele landet og informerer om arbejdsfaellesskabet.
Mange steder har det spredt sig som ringe i vandet og der arbejdes serigst med
arbejdsfaellesskabet.

I FOA har vi et feelles projekt om arbejdsfaellesskabet, sammen med de gvrige or-
ganisationer og Forhandlingsfzellesskabet (FF).

Vi har ogsa prgvet at pavirke Regeringen, blandt andet via Ministerierne, og det
er ikke uden betydning.

S alt i alt har vores store arbejde med arbejdsfzellesskabet baret frugt.
2019 har vaeret et travlt ar, blandt andet med et Folketingsvalg, et EU-valg mm.

Socialdemokratiet valgte "Arne” som eksempel pa tidlig pension for de nedslidte.
Men der er ikke mange “"Arner” med i deres forslag. Der har veeret mange diskus-
sioner om “Arne”, om praktiktiden medregnes i rene pa arbejdsmarkedet mm.,
alt sammen mange forslag som ikke giver mening, hvis ikke velfeerdsforliget
droppes.

De fleste skal arbejde til de er over 70 ar gamle. Det er stadig en meget sen pen-
sionsalder og det er bekymrende.

Vi har igangsat kampagnen #68ErMereEndNok#, hvor FOA og andre organisatio-
ner er med.

Vi star overfor, at Folketinget atter vil gge pensionsalderen. Vi er derfor ngdt til at
lave nogle sma aktioner, som vi haber I vil stgtte op omkring.

At forestille sig, at man p& det paedagogiske omrade skal holde til at arbejde til
man naermer sig 70, er meget sveert. Det er langt fra alle, der kan holde til folke-
pensionsalderen.

I Kgbenhavns kommune, hvor vi har haft en arbejdsgruppe om rekruttering, kan
vi konstatere, at det kun er 10% der bliver, til de kan ggre brug af efterlgnsord-
ningen og mange har frasagt sig efterlgnsordningen.

Hvad ggr vi for de af vores kolleger, der ikke kan holde til at vaere pa arbejds-
markedet indtil folkepensionsalderen?

Vi har mange pa vores omrade, som ikke kan se hvordan de skal arbejde indtil
folkepensionsalderen.

Det skal vi finde Igsninger pa.



2019 var aret med "Skrot budgetloven”. Det var et initiativ vi tog, fordi velfaerden
forveerres ar for ar.

I 2016, da vi keempede sammen mod omprioriteringsbidraget, var vi mange der
stod sammen. Det samme haber vi kan ske omkring ”Skrot budgetloven”.

Det pres vi har lagt, har kommunerne taget med i gkonomiforhandlingerne om
kommuneaftalen.

Prgven var, da aftalen om kommunernes gkonomi skulle laves. Vi fik en automa-
tisk Ignregulering i forhold til befolkningstilveeksten. @konomien passede ikke
med teksten. Men tallene gaelder og der er ikke gkonomi nok til demografiregule-
ringen.

Der er stor tilflytning af bgrnefamilier, der bygges nye institutioner og skoler og
da demografireguleringen ikke deekker gkonomien, er det andre omrader der skal
finansiere det.

Vi holder ikke bgtte, ej heller ndr rgd blok er i Regeringen. Det vigtige er den
farte politik.

I Kgbenhavn og Frederiksberg kommuner har demografireguleringen stor betyd-
ning. Her anerkendes det, at der kraeves mere gkonomi.

Frederiksberg er lidt anderledes, men i Kgbenhavns kommune er man i gang med
at lave en genopretningsplan.

Der er enighed om, at det sociale omrade skal hjalpes, sa der er vi kommet
langt.

Der er diskussioner om forzeldrebevaegelser og minimumsnormeringer, som skal
veere indfaset i 2025.

En optagelse af hverdagen i en daginstitution, med skjult kamera, satte gang i
meget og medfgrte at der kom minimumsnormeringer pa den politiske dagsor-
den.

Vi har altid gnsket flere ressourcer til vores omrader og vi anerkender, at dagtil-
budsomradet tilfgres flere midler.

Vi afventer udmgntningen af minimumsnormeringerne. Det er vigtigt hvad der
kommer til at std i teksten fra Folketinget. Vi er lidt bekymrede, men vi afventer
og er spaendte.

Manglen pa paedagoger er stor.

De store argange forlader arbejdsmarkedet og for fa uddanner sig til paeedagoger.
Der er mange indskrevne bgrn og det kraever mange ressourcer.

Det er svaert at rekruttere paedagoger. Det er smat med ansggere til de opsldede
ansggninger. Det betyder at vi fortsat arbejder meget med det.

I Ksbenhavns kommune er der nedsat en gruppe, der skal kigge pa rekrutteringer
pa det paedagogiske omrade og pa SOSU-omradet.

Der kigges pa hvor mange ansggere der er, hvor mange der gar af og hvor
mange der forlader faget mm. Og det ser ikke godt ud.

Vi diskuterer med politikerne om hvordan vi kan skaffe flere paedagoger.

Indtil i dag har vi haft en merit paedagoguddannelse, som daekker meget af beho-
vet.

Andre har en uddannelse pa bachelorniveau og sgger arbejde pa det paedagogi-
ske omrade. Kan vi lave noget til dem, i forbindelse med deres karriereskift?

Det er lykkedes os at fa godkendt nr. 2 uddannelse til merit paedagog. De har et
paedagogisk job pa ordinzere vilkar og overstar de prgvetiden sa godt, at lederen
kan anbefale videre uddannelse, kan de det. De skal arbejde fuldt ud, mens de
uddanner sig.



Denne uddannelse er for dem, der har en uddannelse pa8 samme niveau.
For det fgrste hold pa denne uddannelse, er der over 300 der har vist interesse.

Vi er ngdt til at erkende, at vi selv m& medvirke til at uddanne vores psedagoger.
Vi har mange dygtige peedagogmedhjaelpere, som ogsa kan videreuddannes, sa
de kan blive paedagoger.

Den paadagogiske assistent uddannelse (PAU) er en god mulighed for uddannelse
af paedagogmedhjzelpere. PAU er kommet med i den sidste gkonomiaftale, s der
kan blive opsporet, sa vi kan kompetenceudvikle og uddanne.

Det er meget forarbejde der kraeves, fgr man kan ga i gang.

Hvad ggr vi med dagplejen? Det er lidt mere sngrklet. Hvor kan vi uddanne hertil,
nar de arbejder i eget hjem?

I Kgbenhavns kommune har vi 6 pladser arligt, til dagplejere der vil vaere paeda-
gogiske assistenter. Vi har aldrig faet pladserne opfyldt.

Paedagogisk sektor afholder mgder i Kommunernes Landsforening (KL), hvor vi
forsgger at finde brugbare Igsninger til dagplejen.

Dagplejen er en del af dagtilbudsomradet og skal ogsd kompetenceudvikles.

Vi far alle ansaettelsesbreve ind i LFS. Vi godkender Ignnen og jeg kan se, i at vi i
stigende grad far paadagogiske assistenter og det er den eneste uddannelse vi
kender, som er kompetenceudviklende til omradet.

Vi kan konstatere, at nogen er glade for den paadagogiske assistent uddannelse
og deres kompetencer.

I forhold til rekruttering har vi studeret stillingsopslag. I opslagene er der ofte
naevnt timeantal, som ikke er fuldtids.

Vi skal lave alle de fuldtidsstillinger vi overhovedet kan. Vi skal ikke sgge folk pa
deltid.

Det er sveert at folk ansatte til at ga op i tid.

I Bgrne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) i Kgbenhavns kommune er det aftalt, at
pr. 1. januar 2021 skal alle paedagogstillinger opslds som fuldtidsstillinger. Herud-
over skal det forsgges, at fa andre paedagoger til at ga op i tid.

Hvis de 900 deltidsansatte gar pa fuldtid, er vi godt pa vej.

Der er udarbejdet et diskussionsoplaeg, som skal rettes til og herefter udsendes
til de lokale MED-udvalg, TRIO mm.

Vi har mange bundne ressourcer i forbindelse med mgdeafholdelse. Det er en ar-
bejdsmiljgbelasting for de andre pa arbejdspladsen. Det skal vi diskutere med
hinanden.

M3ske er der nogen, der gerne vil pa fuldtid. Der gemmer sig mange diskussioner
i det her, ogsd omkring ligestilling.

Pensionsmidlerne pavirkes ogsd, ndr man er pa deltid. Alle far brug for deres pen-
sion, sa den er vigtig.

Hele den diskussion har vi haft i indevaerende REP-periode.

Vi har store rekrutteringsproblemer i dagplejen. Der er et hgjt aldersgennemsnit i
dagplejen i mange kommuner.

Dagplejen skrumper ind i de fleste kommuner og det er meget sveert at rekrut-
tere dagplejere.



Der er nedgang i den kommunale dagpleje, mens den private dagpleje blomstrer.
Det er problematisk og vi vil gerne have de private dagplejere over i den kommu-
nale dagpleje.

Dagplejernes faglige udvalg, paedagogisk sektor i FOA m.fl. har kigget pa fleksibi-
liteten i dagplejen. Det er afggrende og er en del af de politiske drgftelser i KL.

De kommende overenskomstforhandlinger er sveere at gisne om. I FOA er der in-
gen tvivl om, at forbundsformand Mona Striib bliver en vigtig person. Man kan
folge hende virtuelt i forbindelse med overenskomstforhandlingerne.

Vi kan ikke afholde store informationsmgder pa grund af Corona, sa meget ma
ggres virtuelt.

Der bruges mange penge pa kompensationsordninger i gjeblikket, og det ligger et
stort pres pa den offentlige gkonomi.
Bade for den private og den offentlige gkonomi, ser det sort ud.

I forbindelse med opstarten af overenskomstforhandlingerne, var der forskellige
diskussioner der handlede om hvorvidt det skulle veere en 1-arig eller en 3-3rig
overenskomstperiode.

Det er besluttet, at det bliver almindelige overenskomstforhandlinger og vi ma af-
vente og se, hvad der sker.

Men det bliver atypiske overenskomstforhandlinger denne gang.

Vi har prioriteret hvad der er af seerlige ting, til det faelles bord. Det bliver for-
handlet af Mona Striib, Thomas Enghausen og de 4 sektorformand denne gang.

Og sa& kom Corona... Der har vaeret, og er stadig meget store udfordringer i for-
bindelse med Corona, og vi ved godt I knokler for at fa hverdagen til at haenge
sammen.

Vi afventer alle en vaccine, men det kommer formentligt til at tage lang tid, fgr
den er her og vi alle kan blive vaccineret.

LFS lukkede ned i marts, hvor alle blev hjemsendt. Vi var kontaktbare fra vores
mobiltelefoner og hjemmearbejdspladser. Vi havde travlt og brugte meget tid pa
at samle op og fa Igst problemstillingerne med forvaltningerne.

Jeg synes at have oplevet, at alle for alvor har arbejdet som ét arbejdsfeelles-
skab. Det har veeret lzererigt og positivt med forstaelse for alles arbejdsomrader.

Statsminister Mette Frederiksen, Mona Striib og jeg havde centraliseret alt under
nedlukningen, qua at alle arbejdede hjemmefra, og det var ikke uproblematisk.
Det var ikke sjovt for Forretningsudvalget (FU), men det var ngdvendigt.

Lige s& snart vi kunne, 8bnede LFS fuldt op igen. Det var medlemmernes behov.
Vi har fastholdt vores TR-mgder og TR-uddannelse med alle gaeldende Coronare-
striktioner.

Demokratiet er vigtigt og fysiske mgder er det rigtige.

Nogle gnsker at TR-mgderne afholdes virtuelt, men det gnsker vi ikke. Det er
guld veerd med de fysiske mgder.

Vi kan selvfglgelig blive tvunget til at ggre det anderledes, hvis der kommer
endnu en nedlukning.

LFS fik heftig kritik i Politiken i gar.

Det var en forzelder i Valby, en Ph.d. der havde skrevet en kronik, hvor barnets
institution, klyngestrukturen, LFS’ struktur, samarbejdet med forvaltningen mm.
blev svinet til.



Vi er stolte af vores samarbejde med arbejdsgiverne, som er vores modpart nogle
gange.

Vi lavede "Visioner fra maskinrummet” for ar tilbage, hvor vi forsggte at fa indfly-
delse pa indstillinger mm. og rammerne for institutionerne. Det er den eneste rig-
tige made at arbejde og fa indflydelse pa. Det er til gavn for vores medlemmer,
bgrnene og borgerne.

I kronikken var der faktuelle fejl og vi har udarbejdet et svar, hvor vi ikke vil dis-
kutere med skriveren af kronikken. Vi har forklaret hvorfor vi ggr som vi ggr og
hvad vores tilgang er.

Styrer lederne LFS? Nej, det ggr de ikke.

Vi har selvfglgelig ogsa fokus pa de sociale medier, som fylder meget i dag.

Efter formandens mundtlige beretning, s repraesentantskabet en film, som er la-
vet af International Bgrnesolidaritet og omhandler et projekt i Sydamerika.

Lisbeth Waidtlgw: Takkede Britt Petersen for en god beretning.

Frederiksberg kommune er med i et projekt i KL der omhandler fra deltid til fuld-
tid.

Der er fordele ved at vaere ansat pa fuldtid og arbejdsmiljgvinklen er vigtig. Hvis
vi skal holde pa arbejdsmarkedet til vi er 72 ar gamle, vil vi gerne have vilkar
hertil.

Jeg savner at hgre lidt mere om specialomrddet i beretningen.

Der er fokus pa specialomradet i LFS.
P& hvert hovedbestyrelsesmgde (HB-mgde) der afholdes i LFS, har vi punktet
"status pd specialomrddet” p& dagsordenen.

Vi har en finger med i spillet i fglgegruppen pa socialomradet, er med i netvaerks-
grupper mm. Men alt kan ikke nzevnes fra talerstolen, det ved jeg.

Bruno Jacobsen: Jeg kommer fra de bemandede legepladser, hvor vi for nylig har
haft opslaet en stilling. Der var 32 ansggere til paadagogstillingen. Alle ansggere
kom fra daginstitutioner i Kgbenhavn.

Omkring minimumsnormeringer og det fremtidige arbejde, hvor der naevnes en
30 timers arbejdsuge med fuld Ignkompensation. Tror vi, at der kommer flere
penge til omradet?

Den socialdemokratiske Statsminister i 1966, spreengte den rgde regering. Det
rykkede og er ikke sket siden.

De Radikale er ikke rgde og bliver det aldrig.

I forhold til billigere boliger, vil de Radikale heller ikke vaere med.

Majbritt Kronbgl: Tak for beretningen Britt. Dejligt der var meget med om dagple-
jen.

I flere kommuner, udover Kgbenhavn, har dagplejen arbejdsfzellesskaber pa
dagsordenen.



Flere kommuner har haft besgg af Jan Hoby og de tilbagemeldinger jeg har mod-

taget, er positive.

P& vores TR-mgder foreslar vi vores TR, at de taler med deres ledere om at have

arbejdsfzellesskaber pd som tema, pa deres personaledag.

Dagplejens omradebestyrelse haber at “Charter for arbejdsfeellesskaber” vil brede
sig til alle vores kommuner, inden for en kort arraekke.

Rekruttering er et meget stort problem i den kommunale dagpleje. Jeg ser det
som et af de stgrste problemer for dagplejen.
Det er ikke kun et problem i Kgbenhavn, men i hele landet.

Derfor undrer det os, at antallet af private passere stiger.

Vi valgte i omrddebestyrelsen at udarbejde et spgrgeskema, som vi sendte til
mange private passere. De reagerede meget hurtigt, og det var ikke positivt. De
blev meget sure og gnskede ikke at besvare vores spgrgsmal, og mente ikke vi
skulle prgve at headhunte dem.

Sa vi blev ikke klogere og fik desvaerre ikke besvaret vores spgrgsmal.

Gennemsnitsalderen i den kommunale dagpleje, i de 17 kommuner vi organiserer
uden for Kgbenhavn, er 53 ar.

I de 17 kommuner er der 136 dagplejere der er 58 ar eller derover. Med den nu-

vaerende overenskomst har de ret til at sige nej til gaestebgrn, og det giver store

udfordringer ved sygdom og ferie.

Veaerst ser det ud i Ballerup og Furese) I Ballerup er gennemsnitsalderen 57 &r og

12 ud af 24 dagplejere er over 58 ar. I Furesg er der 8 dagplejere t|Ibage 0og gen-
nemsnitsalderen er 58,6 ar og halvdelen af dagplejerne er over 58 3r.

Frustrationen i den kommunale dagpleje er stor. Mange kommuner vil gerne an-
saette flere dagplejere, men stillingsopslagene tiltraekker kun fa eller slet ingen
ansggere.

Huslejepriserne i vores omrdde er meget hgje og derfor skal der vaesentligt mere
til end en dagplejelgn, for at kunne bo i omradet.

Hvis vi skal ggre os forhdbninger om at tiltraekke yngre folk til den kommunale
dagpleje, kan man f.eks. garantere nyansatte, at de indenfor f.eks. 2 ars ansaet-
telse, far mulighed for uddannelse til enten psedagogisk assistent eller paedagog,
sa der ogsa er karrieremuligheder i dagplejen.

De seneste ar er dagplejehjemmene blevet lidt steriliserede, og det handler ikke
om Covid-19, men om at det familiaere forsvinder.
Jeg mener godt man kan veere professionel, samtidig med at man er familizer.

Tidligere var et dagplejehjem et helt almindeligt hjem, hvor dagplejerens aegte-
feelle og bgrn var en helt naturlig del af hverdagen. Dagplejebgrnene sa frem til,
at bade aegtefzelle og bgrn kom hjem fra arbejde og skole, og synes de eeldre
bgrn var speendende.

Hos nogle dagplejere indgik egne bgrn og bgrnebgrn som en del af normeringen,
hos andre var der mulighed for at kunne hente og bringe egne bgrn til og fra in-
stitution. I flere af vores kommuner, er det ikke en mulighed i dag.

Hvis man gnsker at tiltraekke yngre ansggere til den kommunale dagpleje, tror
jeg man, udover at garantere uddannelse, skal kigge pa om der er nogle firkan-
tede regler der kan lempes pa.



Uddannelse er gennem 3arene foregdet Igbende, indenfor egne raekker og ud fra
tendenser pa bgrneomradet.

Det betyder at ny viden og forskning pa bgrneomradet samt krav fra de offentlige
myndigheder, hurtigt bliver en del af dagplejens kursustilbud, og at b&de dagple-
jere og dagplejepaadagoger bliver opkvalificeret.

Denne mulighed for at uddanne sig, forsvinder i takt med at dagplejen bliver min-
dre, da man ikke har nok dagplejere til at oprette et hold. Derfor kan Igsningen
veere, at flere kommuner sldr sig sammen og tilbyder dagplejere uddannelsesmu-
ligheder pa tvaers af kommunegraenser.

Selvom dagplejen specialiserer sig som naturdagpleje, idraetsdagspleje, cykeldag-
pleje, musikdagplejer sa er udgangspunktet for al kommunal dagpleje, at det er
en lille bgrnegruppe i trygge rammer.

Der er kun fa voksne, som bgrnene skal forholde sig til, og der er bade tid og mu-
lighed for nzere relationer.

I dagplejen nydes nuet. Her er der tid og et lille miljg, hvor naerhed og omsorg
vaegtes.

Legen og hverdagens rutiner, som det at laegge stramper sammen i farver, tzelle
hvor mange planter vi kan vande med en liter vand, bliver en naturlig leering i
barnets hverdag.

Det er dét de voksne kalder for bgrnesyn. Det er den dagpleje jeg kender og er
vild med, og jeg haber den fortsat vil veere en del af viften af dagtilbud i mange
ar frem.

P& grund af Covid-19 har renggring i dagplejen vaeret en stor udfordring. Der er
ingen der kan vaere i tvivl om, at det har givet ekstra arbejde for dagplejerne.
Dagplejerne er ngdsaget til at bruge deres fritid pa at ggre rent og det er ikke i
orden.

I nogle kommuner har man hen over sommeren nedsat abningstiden, s& dagple-
jerne kunne nd den ekstra renggring inden for deres normale abningstid pa 48 ti-
mer. Desvarre er man nu, de fleste steder, tilbage p& den normale dbningstid.

Jeg ved at man nogle steder inddrager bgrnegruppen i renggringen, og det er da
en vigtig aktivitet, men ordentligt Covid-19 rent, bliver det naeppe. Derfor er vi
nu tilbage til, at dagplejerne ggr rent i deres fritid og det er arbejdsgiverne ngdt
til at forholde sig til.

Der skal findes holdbare Igsninger, for Corona forsvinder ikke lige med det
samme og man kan ikke have en medarbejdergruppe, der er tvunget til at ar-
bejde mere end 48 timer om ugen.

Ved overenskomstforhandlingerne i 2018 gnskede KL at forny dagplejernes over-
enskomst. Som bekendt, endte vi i en konflikt og derfor blev dagplejernes over-
enskomst ikke fornyet.

Denne gang er vi bedre forberedt og dagplejernes faglige udvalg, som jeg er en
del af, har sammen med paedagogisk sektors formandskab og overenskomstafde-
lingen i FOA, udarbejdet et forslag til en ny og tidssvarende overenskomst.

Jeg kan desvaerre ikke Igfte slgret for hvad den indeholder, men jeg kan sige, at
vi i det faglige udvalg mener den er baeredygtig, og sa ma vi se om KL er enige.

Birgitte Langballe: Tak for en god beretning.

Jeg arbejder i Socialforvaltningen og pa grund af Covid-19 fortsaetter vores ar-
bejde hjemmefra.

Jeg arbejder med syge hjemlgse m.fl. og synes at flere oversa, at vi arbejdede
hjemmefra under nedlukningen.




Mange sarbare borgere kunne vi ikke fa fat i pr. telefon, og sa er det svaert at
hjeelpe dem, nar vi ikke ma opsgge dem. Det gjorde det meget svaert at hjaelpe
borgerne med at fa deres ydelser.

Til sidst fik vi mere frihed til vores arbejde og det hjalp.

Alle mine kolleger ydede en ekstraordinzer indsats. Corona medfgrte mange be-
kymringer hos vores borgere. Det samme ma& dagplejen og de ansatte i daginsti-
tutionerne have meerket. Tak til jer.

Virginia Wilson: Tak for en god beretning.
Vi havde et svaert forar pa specialomradet. Der er sket det fantastiske i efteraret,
at vi har f3et hjaelpepakker - vi fik penge, og det er fantastisk.

I hele 2018 og 2019 har vi ikke vaeret udendgrs med vores borgere.

Men med hjzelpepakkerne pa handicapomradet og de medfslgende penge, kan vi
nu komme ud med borgerne.

Vores arbejdsmiljg er forbedret og det samme er vores arbejdsglade.

Ulla Krag: Tak for at vi kan mgdes fysisk i dag, det er jeg glad for. Det er ogsa
dejligt at se fanerne igen.

Tak for en god beretning.
Jeg er enig i LFS’ arbejde med lederudvalget. Der er godt gang i arbejdet.

Lederne i dagplejen i Kgbenhavn, skulle have haft besgg af Jan Hoby, men det
satte Corona desveerre en stopper for.

Arbejdsmiljg Kgbenhavn hjeelper med arbejdet med arbejdsmiljget i Kgbenhavns
kommune.

Tak til Majbritt Kronbgl for dine ord om dagplejen. Jeg er enig i, at fleksibiliteten i
dagplejen er vigtig. Det skal vi have kigget pa.

Vi fgrer tilsyn med de private passere. Flere af dem har tidligere veeret kommu-
nale dagplejere og de giver udtryk for, at de manglede fleksibiliteten da de var
ansat som kommunale dagplejere.

Kirsten Lgth: Jeg kom lige til at taenke p&, at det er 10 &r siden jeg deltog pd mit
fgrste REP-mgde. Det er pudsigt.

Tak for beretningen.

Den sidste periode, siden den 11. marts 2020, har vi oplevet meget forskelligt.
Mange har knoklet, mens andre ikke har haft sa travit.

Afstanden mellem det I som medarbejdere har oplevet, er meget anderledes end
det jeg har oplevet.

Jeg er nervgs for, at demokratiet svaekkes under Corona. Verden har markant
forandret sig og vores made at arbejde pa3.

I Almenbestyrelsen har vi talt om, at vi sammen skal kigge p& hvordan vi styrker
demokratiet i LFS og i resten af landet.

Vi savner at kunne mgdes og aktionere. Vi prgvede det lidt i morges, uden for
indgangen til hotellet.

Jeg savner det fzelles projekt, vi har haft i LFS i de 10 &r jeg har vaeret med.



Vi ma begynde at kigge pa, at vi snart er forbi Corona. Jeg hdber det giver me-
ning for jer.

Hvordan kan vi genfinde demokratiet i LFS?
Som Britt siger, at det vigtigt med demokratiet.

P& TR-mgdet pa Frederiksberg forleden, kom jeg til at taenke pd, at Britt Petersen
er en af de mest magtfulde kvinder i Kgbenhavn. Den anerkendelse skal du have.

Jeg har lzert, at det er bedre at saette noget i gang, end ikke at ggre det.

Der er en lang liste af ting, vi som organisation kan veere stolte af at have gen-
nemfgrt.

Vi far ting sat pa den landsdaekkende dagsorden.

Foran Forligsinstitutionen endte vi med at overnatte. Det var sjovt og vi leger.
Vi lykkedes med det.

Jeg er ogsa meget glad for, at vi er fysisk til stede her i dag.

Jan Hoby: P& min T-shirt stdr der "Do the right thing” - og det har vi gjort i LFS.
Vi er langt stgrre end mange andre fagforeninger.

I de sidste 16 ar har vi taget initiativer og taget styringen.

Lige nu er vi med i #68ErMereEndNok#-kampagnen, hvor vi fokuserer pa den alt
for hgje pensionsalder.

OK-21 tager vi ogsa initiativ pa.

Der er sket mange gode ting i forbindelse med Corona-krisen. Under gendbningen
var der et pengetrae, som kom de offentlige arbejdspladser til gode. Det har af-
stedkommet meget jubeloptimisme.

Der er et opgar imod New Public Management (NPM) i fagbevaegelsen og den in-
ternationale venstreflgj.

80 lande har indskraenket demokratiet under Corona. Trump er praesident i USA
med alt hvad det forer med sig. S3 traeerne vokser ikke ind i himlen. Der er en
bagside af medaljen.

Fagbevaegelsen handterer NPM darligt. Vi har gjort vores, og det samme har FOA.
Vi har udviklet arbejdsfaellesskaber.

Corona bliver brugt som en dyne.

I drene fgr Corona, viste vi faellesskabets styrke, stod skulder ved skulder og
kunne rykke mange ting. Kollektiv handling skaber forvandling.

Mange gik p& gaderne og demonstrerede og fik klimadagsordenen p3 alles lzber.
Det ser ud til, at vi er ved at tabe det hele pa gulvet.

I 2008 toppede vi, herefter fulgte 3 darlige overenskomstperioder.

Vi kan tabe rigtig meget.

Vi ma tilbage til aktiviteter pa gaden. Fagbevaegelsen skyder sig selv i foden, hvis
vi ikke viser os pd gaderne med mundbind, visir og afstand.

Hvis vi fortsaetter som nu, ender OK-21 som under Finanskrisen.

Vi ma presse politikerne ved ogsa at vise os pa gader og straeder.

Den 1. december haeves pensionsalderen for mange. Vi er ngdt til at vise, at vi
ikke vil finde os i at vores bgrn og bgrnebgrn skal rammes af det.

Der er brutalisering nok pa arbejdsmarkedet i forvejen.

Vi ma finde alternative m&der at vise os pa gaderne, ellers sender vi regningen
videre til de kommende generationer.
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Vi har noget at skulle have sagt og vi skal ggre som i 2018 og sta skulder ved
skulder. Det skal vi ggre de naeste to ar, ellers er vi intet vaerd.

Britt Petersen: Aktivisme over Teams eller andet, duer ikke. Derfor er vores insi-
steren pa det fysiske mgde vigtig, om det sd skal vaere ifgrt rumdragter.
Al aktivitet er udsprunget ét sted fra og vi er ikke bange for at braende nallerne.

Herefter blev beretningen enstemmigt vedtaget.

Kim Henriksen, sektorformand for paedagogisk sektor i FOA, fik efterfglgende or-
det:

Tak for invitationen til at overvaere jeres repraesentantskabsmgade.

Jeg har ikke vaeret sammen med medlemmer siden den 28. oktober, men det er
tiden i dag.

Jeg er langt fra uenig med Jan Hoby.

Minimumsnormeringer og fokus herpd, er netop i fokus fordi LFS og foraeldrene
har talt.

Den 6. oktober var LFS ude med fanerne og det var en forngjelse at se. Jeres
bannere svajede foran Christiansborg.

I forbindelse med minimumsnormeringer skal vi ogsa tale kvalitet. Alt kan ikke
lgses med flere haender. Bedre vilkar er vigtige.

P& topmgdet i KL viste deres undersggelse, at 73% har udfordringer med rengg-
ringen i dagtilbuddene.

Vi skal lave vores egen kvalitetsundersggelse i dagtilbuddene. Vi skal ikke laene
os op ad engelske undersggelser og alle faggrupper skal involveres i kvalitetsar-
bejdet.

Tilsynet er vigtigt.
Jeg bliver inspireret af alt det arbejde der foregdr i Storkgbenhavn og jeg er ogsa
meget glad for den inspiration jeg far fra Britt Petersen og Kirsten Lgth.

Pzedagoguddannelsen skal veere mere praksisnaer.

I forbindelse med Coronakrisen, spurgte man paadagoger der havde veeret feer-
diguddannede i 3 &r, om deres planer for fremtiden. De fleste mener de har sggt
vaek fra paedagogfaget indenfor 2 &r. Det er meget bekymrende.

Den paedagogiske assistentuddannelse (PAU) skal evalueres. FOA intensiverer ar-
bejdet med uddannelserne og der skal saettes nyt fokus pa PAU.

Social- og indenrigsminister Astrid Krag fokuserer pa specialomrddet.
Vi traekker pd jeres arbejde og store indsigt, og inspireres af det. Tusind tak for
alle jeres input.

@konomien saetter graenser for meget. Men private daginstitutioner skal ikke pro-
fitere af at passe bgrn. Det skal italesaettes og vi har god dialog med ministeren
herom.

I forbindelse med OK-21 er vi optagede af, at medlemmerne far ordentlige an-
seettelsesvilkar.

Der er 6.500 timelgnnede vikarer pd specialomradet. Det skal vi have aendret ved
OK-21. Det er vigtigt med fokus herpa.

Vi skal have lavet en ny overenskomst til dagplejerne.
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KL er lidt rystede, men vi har forberedt os godt. Vi vil fjerne muligheden for det
5. barn. Hvis daginstitutionerne skal vaere 1 voksen pr. 3 vuggestuebgrn og 1
voksen pr. 6 bgrnehavebgrn, skal dagplejerne ikke passe 5 bgrn alene.

Coronakrisen har om muligt givet os alle stgrre respekt for jeres arbejde. I er
frontworkere for paedagogisk sektor.

Regeringen og ministerierne skal vide hvor pressede I er. Mange dagplejere ga@r
rent i deres fritid og i deres pauser. Det har jeg naevnt for bgrne- og under-
visningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil og vi falger op pa det. Vi glemmer
ikke.

Ad 8. Regnskab 1.1.2018 - 31.12.2019
Kasserer Pia Ludvigsen fremlagde regnskabet som de delegerede havde faet til-
sendt forud for REP-mgdet.

Efter kassererens fremlaeggelse af regnskabet, blev regnskabet enstemmigt god-
kendt.

Bevillinger: P3 vegne af Hovedbestyrelsen indstillede kasserer Pia Ludvigsen, at
REP-mgdet bevilger kr. 30.000 til International Bgrnesolidaritet.

Det blev enstemmigt vedtaget.
International Bgrnesolidaritet kan desvaerre ikke deltage pa repraesentantskabs-

mgde pa grund af Corona, men har sendt en varm og meget hjertelig tak for be-
villingen.

Ad 9. Indkomne forslag
A: Indkomne forslag:

Der var ingen indkomne forslag.

B: Vedteegtsaendringsforslag:

Der var ingen vedtaegtsaendringsforslag.

Ad 10. Fremtidigt arbejde

Jan Hoby: For 5 ar siden overtalte vi Kgsbenhavns kommune om at tilslutte sig ar-
bejdsfaellesskabet.

Jeg har de sidste 3r rejst rundt i landet med foredrag om arbejdsfeellesskaber.
Igennem Coronakrisen er oplaeg for ca. 6.000 medarbejdere i landets kommuner
blevet aflyst.

I mange af de foredrag jeg har afholdt, har medarbejderne blandt andet budt ind
med nedenstdende:

- Mange aftaler overholdes ikke

- Der er ikke en fzelles forstdelse af kerneopgaven i ord og handling

- Der tages ikke det ngdvendige medansvar for kerneopgaven, arbejdsmil-
joet og samarbejdet

- Der er ikke struktur, organisering, planlaegning, systematik og turnus, der
understgtter kerneopgaven

- At alt er til forhandling hele tiden og derefter ingen kendte roller, opgaver
og funktioner
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- Uden arbejdsfaellesskab intet fagpolitisk faellesskab

- Uden fagpolitisk fzellesskab intet forhandlingsfaellesskab

- Uden forhandlingsfeellesskab er det svaert at skabe varige progressive for-
andringer til fordel for de mange

- Kolleger der ikke spiller hinanden gode, star ikke sammen og kamper ikke
sammen! De er reduceret til en gruppe af medarbejdere. I stedet for én
medarbejdergruppe.

Christa Hauser: Jeg synes godt om det fremtidige arbejde. Vigtigheden er at defi-
nere kerneopgaven.
Vi skal fastholde succesen med arbejdsfzellesskabet.

I det socialpolitiske arbejde fokuseres der pa ledere og medarbejdere.
Engagerede borgernzere medarbejdere ydede en stor indsats under Coronakrisen.
Der var ikke kun fokus pa lederne, men ogsa pa de borgernaere medarbejdere.

Arbejdsmiljget er ogsa vigtigt. Tillidsdagsordenen er vigtig.

Jeg er overbevist om, at et godt arbejdsfaellesskab vil veere til alles bedste pa ar-
bejdspladsen.

Men fokus p& ledelsen ggr det ikke alene. Medarbejderne p& gulvet kan blive
stgdt over at skulle keempe for lederne.

Er der fare for, at medarbejderne falder fra, ndr der fokuseres s meget pa le-
derne?

Jeg er fra specialomradet og jeg er stolt af min fagforening.

Jeg oplever at mine kolleger er opgivende. I 8revis har vi gjort, hvad vi er blevet
bedt om.

Potentialet ligger i bade at styrke ledere og medarbejdere.

Ud fra min referenceramme er det ud fra det borgernaere arbejde.

NPM tager tid fra det paedagogiske arbejde.

Der er frustrationer, afmagt mm. og den onde cirkel skal brydes.

Vi skal styrke den offentlige medarbejder. Vi har brug for gennemslagskraft.
Masserne og aktivismen har magten.

Projektet med tillidsdagsordenen og arbejdsfaellesskaber kraever opbakning fra
mange, hvis det skal lykkes.
Det skal tydeligggres hvad den enkelte skal ggre.

Tony Bjarkholm: Tak til Christa og Jan.

Fremtiden for det sociale omrade ser sort ud. Vi keemper os igennem.
Minkavlerne bliver kompenseret, men hvor er pengene til dem der har brug for
dem?

De svage skal hjeelpes og der skal tilfgres gkonomi til omradet.

Det sociale omrade er blevet udpint igennem en lang arraekke. NPM er ved at sla
alt ihjel og der er omfattende kontrol. Vi mgdes af mistro og det stopper al initia-
tiv.

Vi vil meget gerne ggre en forskel og vi vil gerne samarbejde med staerke ar-
bejdsfaellesskaber.

Medindflydelse og medansvar er vigtigt.

Vi vil have respekt og anerkendelse for den store indsats vi yder hver dag.
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Kaere Mette, Arne er ikke den eneste der er slidt op.

Ved OK-21 far vi ikke den Ign vi fortjener.

Akademikerne vil ikke medvirke til at skabe retfaerdige Ignninger til alle i fagbe-
vaegelsen.

De gnsker at Ignstigningerne skal ske procentvis, s& de igen far mest.

De vil ikke vaere med til Ignstigninger i kroner og grer, sa de lavestlgnnede ogsa
far hvad de fortjener.

Og sa er det jeg spgrger, hvad skal vi med venner, nar vi har sadanne fjender i
fagbevaegelsen?

Alle har ret til en betydningsfuld plads i samfundet.

Forhabentlig ser fremtiden bedre ud, men det sker kun hvis vi star sammen og
keemper for det sociale omrade.

Britt Petersen: I det fremtidige arbejde beskriver vi meget om ledelsen. Det er
lagt ovenpd alle de tidligere beslutninger vi har taget om det fremtidige arbejde.

Vores erfaringer er, at hvis vi ikke keemper for at lederne far mere magt, er mu-
lighederne for medarbejderne darlige.

Hvad er forudsaetningen for, at ledere og medarbejdere kan have medansvar pa
arbejdspladsen? Det er at top og bund mgdes. Der hvor vi er, skal vi mgdes, men
det er sveert.

Bilaget til den skriftlige beretning, charteret for arbejdsfaellesskaber, viser vigtig-
heden af, at vi skal op pa et hgjere niveau, for at fa implementeret alt det vi
gerne vil.

Den styreform de har i Kgbenhavns kommune, ggr arbejdet sveaert.
I budgetaftalen fik vi afsat lidt penge til arbejdsfaellesskabet, 5 mio. kr. Det er
desvaerre ingenting, nar det er til 7 forvaltninger og 42.000 medarbejdere.

Arbejdsfaellesskabet har vaeret behandlet i CSO, som er den gverste instans i Kg-
benhavns kommune. Det har ikke veeret nemt at nd dertil og det har kraevet, at
nogen har faet vredet armen om pa ryggen.

Det handler om at forpligte hinanden pa tvaers, sd ingen kan rende fra det.

Ved anseettelsen af den nye direktgr i Socialforvaltningen, tog vi udgangspunkt i
arbejdsfaellesskabet.

Det er min tro, at der er en anden forstdelse og en anden vilje hos den nye direk-
tor.

Det handler om at f& det hele ind i ledelsesstrengen. Lederne er ngglen til dér,
hvor vi er nu. Det forklarer vi gerne, sa ingen skal frygte hvad det fgrer med sig.

Vi er ndet til lederne i arbejdsfzellesskabet og vi skal blive skarpe pa den del i det
fremtidige arbejde.

Pia Bah: Christa, jeg er klyngeleder og jeg er ikke uenig med dig.
Vi bygger ovenpa noget, og det er vigtigt at medarbejdere og ledere arbejder
sammen.

Jeg taenker at vi pa& dagomradet er naet hertil, fordi vi har respekt for hinanden.

Jeg kan ikke undvaere mine medarbejdere, men vi er ndet dertil hvor lederne skal
med ind i arbejdsfaellesskabet.
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Medarbejdere og ledere er hinandens forudsaetninger for at lykkes.

Hvis det star sa galt til pd socialomradet, er det netop vigtigt der kigges pa ledel-
sen.

Jeg er enig med Tony. Jeg stemmer for krone og grer stigninger ved OK-21, for
det giver mening for hele organisationen.

Kirsten Lgth: I Hovedbestyrelsen (HB) har vi drgftet udkastet til det fremtidige
arbejde, men de mange andringsforslag til de fremtidige arbejde betyder nok, at
vi har overset debatten.

Der er forslag omkring rekruttering. Det har vi arbejdet med siden 2013 i det
fremtidige arbejde og det er vigtigt at arbejdet fortszetter.

Jeg taler for, at rekruttering er vigtig pa alle 3 omrader. At kunne rekruttere
handler ogsa om muligheden for fuld tid.

En massiv del af vores medlemmer siger nej tak til fuld tid, fordi det er for hardt.
Der er flere modsatrettede ting, der er en del af Igsningen pa problemet med re-
kruttering.

Som jeg anskuer det, er vores stgrste problem pt. rekruttering.

Som faglig organisation kan vi godt sige hgijt, at den offentlige sektor er en forud-
saetning for den private sektor.

Der blev fundet 15 mia. kr. til minkavlerne. 6.000 medarbejdere er ansat i mink-
avlerindustrien.

Der er 800.000 ansatte i den offentlige sektor, og her kan pengene ikke findes.
Det er helt galt med Ignvilkarene.

Jeg gér ogsa ind for krone og gre stigning til OK-21.

Martin K.A. Rasmussen: Jeg er paedagogisk leder og medlem af almenbestyrelsen
og HB i LFS.

Jeg synes det er fint vi saetter ord pa ledelse. For at differentiere lidt og vise hvad
vi er feelles om.

Selvom vi er i samme bad og ogsd kan vi vaere hinandens modsaetninger, bidra-
ger vi alle til kerneopgaven.

De rammer der er i den offentlige sektor, skal gerne styres af arbejdsfeellesska-
ber.

Der er stadig meget der kgrer pd de forskellige niveauer, som ikke forsvinder fra
dag til dag.

M3ske er der enkelte ting i NPM der giver mening, selvom der er noget der ser
forskelligt ud.

Vi star overfor OK-21.

Der er faldende fremmgde i fagbeveegelsen. Mobilisering af medlemmer er vigtig.
Vi er udfordret af, at der er faerre deltagere pa f.eks. almenomradets generalfor-
samling. Det siger noget om, at det ikke udelukkende er pd grund af Corona, folk
ikke mgder op.

Der er en stor mobiliseringsindsats bag arbejdet med aktivisme og fremmgde.
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Ikke engang til vores gverste myndighed, repraesentantskabsmgdet, kan vi fylde
pladserne op og der ligger noget bag.

Lisbeth Waidtlgw: I tradd med det Britt, Christa og Tony sagde, har specialomradet
haft en mailtrdd om det fremtidige arbejde.

Socialforvaltningen er den store spiller pa vores omrade, og her er der nogle bar-
rierer.

Forvaltningen har brug for hjeelp. Der er meget NPM der spgger stadigvaek. Vi har
mange ting til faelles i BUF, men i socialforvaltningen samarbejder vi med mange

faggrupper og det kan vaere svaert at fa fat pd alle medarbejdere.

I forbindelse med OK-21 og at std skulder ved skulder, er det ikke nemt, nar der
er sa mange forskellige faggrupper.

Der er mange gode grunde til at have fokus pa det sociale omrade.

En af vores delegerede matte desvaerre melde afbud, da hans institution havde
haft uanmeldt tilsyn. Jeg talte i telefon med ham i gar, hvor hans sagde: "Det
handler om balance. Uden en kompetent ledelse, kan arbejdspladsen vaere
pseudo. Det er vigtigt med balance mellem medarbejdere og ledere”.

Diana W. Jensen: Jeg er begejstret for at LFS har faet tillidsdagsordenen og ar-
bejdsfaellesskabet gennemfart.

Der skal kigges pa tiden og vi skal varetage alles interesser.
Medarbejdere og ledere kan ikke undveere hinanden. Vi er hinandens forudsezet-
ninger for at kunne lykkes.

Jeg er enig med det som Pia Bah sagde fra talerstolen.

Der er vigtig med krone og gre stigninger til OK-21.

En af samfundets stgrste udfordringer er uligheder. Det er et hdrdt samfund vi le-
ver i, og der er alt for meget kriminalitet.

Det er vigtigt vi sammen kaemper for at lgfte alle.

Aktivisme er vigtig.

Min far var lastbilchauffer. Nar han og kollegerne aktiverede, parkerede de alle
lastbilerne pa én lang raekke. Det var noget der virkede.

Taenk hvis vi kunne tage alle foraeldrenes bgrn og stille os op pd én lang raekke.

Ulla Krag: Jeg er enig med Pia og Diana omkring lgnstigninger i kroner og grer.

Hvorfor er man medlem af en fagforening? Det er man, fordi Den Danske Model
er hvad nedbrydning af co2 er for miljget.

Jesper Kruchov Pedersen: Forleden blev jeg mindet om noget vigtigt, da min dat-
ter spurgte om der findes onde mennesker. Det fik mig til at taenke pd, om der i
forhold til demokratier, findes onde demokratier.

Mon ikke det bedste er en gylden middelvej.

Jeg er fortrgstningsfuld i forhold til LFS, der godt kan kigge udover egen naesetip.
Arbejdet ligger imellem REP-mgderne.

Jeg synes det er positivt med arbejdsfeellesskabet. Det er et modspil til den mo-
nofaglige tilgang. Den monofaglige tilgang er falsk.
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Jeg haber vi p& mandag gar ind og keemper for tvaerfagligheden.
Hvem sparrer vi med, LFS eller Sygeplejerskerne?

De offentlige arbejdspladser er en forudsaetning for de private arbejdspladser. Og
de private virksomheder kan hjzlpe de offentlige arbejdspladser.
Tvaerfagligheden er vigtig og det er vigtigt vi lgfter i flok.

Virginia Wilson: Specialomradet er ikke szerlig sexy.

Fastholdelse og rekruttering er vigtigt og jeg haber vi vil fokusere pa det.

Mange kolleger er rejst fra Kgbenhavns kommune til omegnskommunerne for at
arbejde. De er glade for deres nye arbejde, selvom de nu bruger tid pa transport
til og fra arbejdet.

Vi skal vise, at vores omrade har brug for gkonomi.

Det er 15 ar siden min borger har veeret ude en lgrdag aften. Det var han i lgr-
dags, da han skulle testes for Corona.

Det er vigtigt den forngdne gkonomi er til stede, sa vi kan lave aktiviteter med
borgerne.

Kirsten Granvig: I forhold til arbejdsfaellesskabet - mod er at veere bange og ggre
noget alligevel.

Rekruttering p& vores omrade er meget vigtigt.

Jeg har 3 bgrn, som alle er offentligt ansatte.

Min datter Igb ind i en problemstilling p& arbejdet og spurgte mig hvad hun skulle
gore. Jeg radede hende til at melde sig ind i en fagforening og det gjorde hun.
Hun meldte sig ind i LFS og fik lige praecis den hjzelp som hun havde brug for.

De unge mennesker skal kunne se det dejlige i at vaere paedagog, for det er et
rigtigt dejligt arbejde.

Boligproblematikken er stor i Kgbenhavn. Det er for dyrt at bo i Kgbenhavn og
derfor bliver mange ngdt til at pendle til ghettoomrdderne i omegnskommunerne.
Det bliver nogle lange dage, ndr man skal arbejde i 37 timer samt bruge 2 timer
pa transport. Derfor er det vigtigt, at vi i rekrutteringssnakken ogsa drgfter situa-
tionen med boliger.

Jeg synes de forskellige pensionsselskaber burde investere i boliger.

Britt Petersen: Jeg vil veere frygtelig ked af det, hvis vi ryger ud i store diskussio-
ner om det fremtidige arbejde.

Jan Hoby og jeg har lagt hovederne i blgd og vil foresld, at HB far en opgave om
at sammenskrive beslutninger omkring arbejdsfaellesskaber og herudfra laver det
samlede udkast.

Et af Christas forslag til det fremtidige arbejde, star i de tidligere udkast. Derfor
vil vi vaere kede af, hvis vi skal diskutere det.

Har I tillid til den nye HB, som kan udarbejde et komplet nyt udkast til det fremti-
dige arbejde.

Kirsten Lgth: Er dit forslag, at vi samler andringsforslagene, skriver dem sam-
men, sender i omraderne og godkender igen?
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Britt Petersen: Mit budskab er, at da stgrstedelen af Christas forslag er indeholdt i
tidligere beslutninger, vil jeg gerne at HB tager alle beslutningerne fra REP om ar-
bejdsfaellesskaber og tjekker at alt er med. Dermed kan HB sikre, at alt er medta-
get.

Jeg vil veere ked af, at der kommer lange diskussioner om tidligere beslutninger.

Nogen af os har arbejdet med det her i mange ar og kan huske hvad der tidligere
er blevet besluttet.

HB er en hgjere instans end FU, s3 de kan arbejde videre med det ved en sam-
menskrivning.

A: Forslag til fremtidigt arbejde:

Forslag nr. 1.

Forslagsstiller Christa Hauser, delegeret nummer 83.
Side 5.2, linje 54-59 erstattes af fglgende tekst:

"Arbejdsfzellesskaber skaber bzeredygtige arbejdspladser — dette satte Corona
krisen en tyk streg under, fordi al fokus handlede om at udfgre kerneopgaven: At
yde en professionel indsats for alle borgere, som havde brug for hjzelp. Friggrel-
sen fra NPM-tiltag og dermed flere ressourcer til det sundhedsfaglige og paedago-
giske arbejde fremmede de offentlige ansattes oplevelse af meningsfuldhed og
kvaliteten i kerneopgaven. Dette var med til at reducere den strukturelle stress
og arbejdsrelateret sygefravaer”.

Britt Petersen: Ngglen er, at arbejdsfeellesskabet forholder sig til det man skal
have styr pa. Det med at kontrollere, kommer pa de kommende sider.

Vores opfattelse er, at REP-udvalgets forslag er mere daekkende end Christas for-

mulering.
REP-udvalgets forslag er, at tage de fgrste linjer ud og at seetningen der starter
med “Friggrelsen fra NPM....” indsaettes efter linje 29.

I den efterfglgende afstemning om forslag nr. 1, blev Christa Hausers forslag
nedstemt (14 stemte for, 8 undlod at stemme og flertallet stemte imod).

REP-udvalgets forslag blev vedtaget (flertallet stemte for, 9 undlod at stemme og
9 stemte imod).

Forslag nr. 2.
Forslagsstiller Lisbeth Waidtlgw, delegeret nummer 23 og Maria Porse, delegeret

nummer 35.
Side 5.2, linje 59, fglgende tilfgjelse:

"Det skal veere attraktivt at arbejde i den offentlige sektor, og arbejdsfzellesska-
ber skal vaere med til at friggre ressourcer og tid til kerneopgaven”.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.

Forslaget blev vedtaget (flertallet stemte for, 5 undlod at stemme og 3 stemte
imod).
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Forslag nr. 3A, B & C.
Forslagsstiller Christa Hauser, delegeret nummer 83.
A: Side 5.2, linje 62-63, erstattes af fglgende tekst:

"Arbejdsfaellesskaber indebaerer at de grundleeggende forhold er pa plads f.eks.
tillid, anerkendelse, tydelig kerneopgave mv.”.

Forslaget blev nedstemt (17 stemte for, 3 undlod at stemme og flertallet stemte
imod).

B: Side 5.2, linje 64-65, slettes.

Forslaget blev nedstemt (3 stemte for, 3 undlod at stemme og flertallet stemte
imod).

C: Side 5.2, linje 66-68 erstattes af fglgende tekst:

"Medarbejderinddragelse og hgj grad af indflydelse er afggrende for at medarbej-
dernes engagement, ejerskab og ansvarstagen kan blomstre. Kun medejerskab
og medansvar i ord og handling bade pa ledelses-, TRIO/MED- og medarbejderni-
veau kan sikre, at indsatsen lykkes.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.

Forslaget blev trukket af forslagsstiller.

Forslag nr. 4.
Forslagsstiller Lisbeth Waidtlgw, delegeret nummer 23 og Maria Porse, delegeret

nummer 35.
Side 5.3, far linje 83, ny dot:

"Sammen med arbejdsgiver styrke rekruttering og fastholdelse. Vi er pa begge si-
der af bordet afhangige af, at der kan finde kvalificeret og fagligt velfunderede
medarbejdere til at Igse kerneopgaven. Vi skal tale fagligheden op og f& mening
tilbage i arbejdet”.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.
Forslaget blev vedtaget (flertallet stemte for, 4 undlod at stemme og ingen

stemte imod).

Forslag nr. 5A, B & C.
Forslagsstiller Christa Hauser, delegeret nummer 83.
A: Side 5.3, linje 101, ny overskrift:

"4, De lokale arbejdsfeellesskaber skal styrkes”.

Forslaget blev trukket af forslagsstiller.

B: Side 5.3/5.4, linje 104-107, ny tekst:

"Det kraever et stgrre handlingsrum og fokus p& rammer for en baeredygtig struk-

tur. Arbejdsdelingen skal veere tydelig, ligeveerdig og retfaerdig. Ligeledes kraever
det fokus pa fagligheden. Den offentlige sektor skal tage ansvar for at inddrage
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evidensbaseret viden og fremme forskning, der kan udvikle, understgtte og vedli-
geholde kvaliteten i kerneopgaven”.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.

Forslaget blev nedstemt (4 stemte for, 6 undlod at stemme og flertallet stemte
imod).

C: Side 5.4, linje 108-111, ny tekst:

"Ledere skal kunne handtere en lang raekke ledelsesudfordringer: De skal kunne
indgd i og facilitere arbejdsfzellesskaber og lede opad i politisk ledede organisatio-
ner med stor kompleksitet”.

Forslaget blev trukket af forslagsstiller.

Forslag nr. 6.
Forslagsstiller Christa Hauser, delegeret nummer 83.

Side 5.4, linje 116-119, ny tekst/dot:

"Bruge erfaringer fra Corona krisen til at styrke de lokale arbejdspladser og i seer-
deleshed deres narmeste ledelse for aktivt at fremme implementeringen af
steerke arbejdsfaellesskaber. I samarbejde med LFS’ tre ledersektioner, forvaltnin-
ger og kommuner skal ledernes rolle og ansvar i relation til arbejdsfaellesskab og
kerneopgaven mere i fokus”.

Forslaget blev trukket af forslagsstiller.

Forslag nr. 7.
Forslagsstiller Christa Hauser, delegeret nummer 83.

Side 5.4, linje 120-122, ny tekst/dot:

"At arbejde for at reducere ledelsesspaendet og for at gge handlingsrum - for le-
der og medarbejder. Ledere skal kunne vzere i kontakt med det, de leder. Medar-
bejderen skal fa tid og ressourcer til at tage sig af borgeren. Der skal indszettes
tilstraekkeligt personale eller organisere arbejdet p& andre mader”.

Britt Petersen: Det er med i tidligere beslutninger.
Forslaget blev trukket af forslagsstiller.

Forslag nr. 8.
Forslagsstiller Christa Hauser, delegeret hummer 83.

Side 5.4, linje 123-125, ny tekst/dot:

"Arbejde for at sikre en ramme for Ign og vilkar, som matcher leder- og medar-
bejderstillingers ansvar, opgaver og indhold. Det skal veere attraktivt at arbejde i
den offentlige sektor — som leder og medarbejder. Ikke mindst for at sikre, at der
kan rekrutteres og fastholdes egnede og engagerede kandidater til leder- og
medarbejderstillinger”.

Forslaget blev trukket af forslagsstiller.
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REP-udvalget foreslar at forslaget flyttes til afsnittet om rekruttering, men ordet
leder skrives ud.

REP-udvalgets forslag blev vedtaget (flertallet stemte for, 2 undlod at stemme og
ingen stemte imod).

Forslag nr. 9.
Forslagsstiller Christa Hauser, delegeret hummer 83.

Side 5.4, linje 126-128, ny tekst/dot:

"Arbejde for at sikre nye ledere og medarbejdere en god introduktion pa arbejds-
pladsen og mulighed for videreuddannelse - sa alle fgler sig klaedt pa til opgaven.
Alle skal fgle feellesskab, tillid og veerdseettelse af deres indsats i de lokale ar-
bejdsfaellesskaber. Det kraever et staerkt arbejdsfeellesskab blandt ledere i samme
organisation og i ledelseskaden, sa ingen bliver efterladt pa perronen.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.
Forslaget blev trukket af forslagsstiller.

REP-udvalget foreslar at den del af forslaget der vedrgrer medarbejdere, flyttes til
et andet, relevant, sted i det fremtidige arbejde.

REP-udvalgets forslag blev vedtaget (flertallet stemte for, 3 undlod at stemme og
ingen stemte imod).

Forslag nr. 10.
Forslagsstillere Rasmus Mortensen, delegeret nummer 47 og Stephan Schneeber-

ger, delegeret nummer 48.
Tilfgjelser sidst i fremtidigt arbejde:

"LFS skal i faellesskab med andre faggrupper arbejde for en boligpolitik i Kgben-
havn, som ggr det muligt for paedagoger og andre, med lignende eller lavere ind-
komster, at fa et sted at bo i byen”.

Begrundelse: Boligmarkedet i Kgbenhavn og omegn er blevet for de rige. De al-
mene boliger bliver revet ned og dem som bygges, er alt for dyre. Andelsforenin-
ger overgar til valuarvurderinger som ogsa far priserne pa andelsboliger til at
stige. Hvis der ikke bliver gjort noget, vil den nuvaerende situation, som er slem
nok, kun blive vaerre. Og i fremtiden vil det ikke vaere gkonomisk muligt for pae-
dagogisk personale at finde et sted at bo i Kgbenhavn.

Der var flere pd talerstolen der talte for og imod forslaget.
Forslaget blev vedtaget (flertallet stemte for, 1 undlod at stemme og 3 stemte

imod).

Forslag nr. 11.
Forslagsstillere Rasmus Mortensen, delegeret nummer 47 og Stephan Schneeber-

ger, delegeret nummer 48.
Tilfgjelser sidst i fremtidigt arbejde:

"LFS skal arbejde for mere uddannelse af paedagoger og medhjalpere”.
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Begrundelse: Det er et problem, at vi er for darligt uddannede. Mange psedagoger
har ikke tilegnet sig naevnevaerdig ny viden efter faerdiggjort uddannelse. Pzeda-
gogikken dikteres oppe fra og ned. Den afspejler ikke paedagogers faglighed eller
det som laeres pa seminarerne, men statens behov og ideer om hvordan man
skaber arbejdskraft til konkurrencestaten. Uddannelsen skal ligge i arbejdstiden,
sa det ogsa far et rekreativt element - gerne en uge om aret.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.

Forslaget, som det star, falder, da REP-udvalgets forslag “LFS skal arbejde for
mere og bedre uddannelse til alle paedagogiske faggrupper ” blev vedtaget (fler-
tallet stemte for, 2 undlod at stemme og 1 stemte imod).

Forslag nr. 12.
Forslagsstillere Rasmus Mortensen, delegeret nummer 47 og Stephan Schneeber-

ger, delegeret nummer 48.
Tilfgjelser sidst i fremtidigt arbejde:

"LFS skal arbejde pa at fastholde minimumsnormeringer pd den politiske dagsor-
den og forholde sig kritisk til maden det bliver forvaltet pa”.

Begrundelse: At Kgbenhavns kommune har valgt at implementere minimumsnor-
meringer allerede i 2022, er jo glaedeligt. Men med en gkonomi, som har det
svaert under Corona og et klima, der skal reddes, er det vigtigt at minimumsnor-
meringer ikke synker ned p& bunden af stakken af vigtige opgaver, der skal Igses.
Vi skal vaere opmaerksomme pa, at normeringerne kommer til at afspejle, hvad
der er blevet lovet, og at der ikke snydes pa veegten ndr det implementeres, som
det er set i Norge.

Britt Petersen: Det her forslag hgrer til p& Almenomradets generalforsamling, sa
det kommer vi ikke til at tage med. Det er omrddespecifikt og hgrer ikke hjemme
pd REP-mgdet.

Forslaget blev nedstemt (4 stemte for, 5 undlod at stemme og flertallet stemte
imod).

Forslag nr. 13.

Forslagsstillere Rasmus Mortensen, delegeret nummer 47 og Stephan Schneeber-
ger, delegeret nummer 48.

Tilfgjelser sidst i fremtidigt arbejde:

"LFS skal evaluere pa arbejdet med arbejdsfeellesskaber og MED organisationen.
Fokus for evalueringen skal vaere pd paradokset imellem at vaere Igsningsoriente-
ret og tage medansvar samtidig med, at vilkarene for arbejdet er dybt kritisable”.

Begrundelse: Hele tanken bag arbejdsfeellesskaber og MED aftalen er, at vi skal
samarbejde for snart enhver pris. Det har nok gget kvaliteten af opgavelgsningen
men det afmonterer kritik og protest i forhold til arbejdsvilkar. Vi skal passe pa,
at vi ikke glemmer at sige fra overfor de darlige vilkar.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.

Forslaget blev nedstemt (4 stemte for, 2 undlod at stemme og flertallet stemte
imod).
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Forslag nr. 14.
Forslagsstillere Rasmus Mortensen, delegeret nummer 47 og Stephan Schneeber-

ger, delegeret nummer 48.
Tilfgjelser sidst i fremtidigt arbejde:

"LFS skal undersgge hvad fagforeningens rolle er i forhold til klimakrisen, og hvad
det har af konsekvenser for faget pa sigt”.

Begrundelse: Hvis handtering af klimakrisen ikke skal betyde gget ulighed, min-
dre velfaerd og demokratisk medindflydelse skal fagforeninger tage et ansvar. Vi
kan ikke forvente teknologiske Igsninger pa noget, der er skabt af et veekstpara-
digme.

Der var flere pa talerstolen der talte for og imod forslaget.

Britt Petersen: REP-udvalget foreslar at tilfgje begrundelsen i det fremtidige ar-
bejde.

Der blev stemt om det oprindelige forslag, som blev nedstemt (4 stemte for, 6
undlod at stemme og flertallet stemte imod).

REP-udvalgets forslag blev vedtaget (flertallet stemte for, 7 undlod at stemme og
ingen stemte imod).

Det fremtidige arbejde blev herefter enstemmigt vedtaget.

B: Udtalelser:
Jan Hoby: Vi har udarbejdet en udtalelse om den alt for hgje pensionsalder.

Den 1. december 2020 1. behandler Folketinget en forhgjelse af folkepensionsal-
deren. Deres plan er at afslutte og godkende det inden den 22. december.

Vi har, sammen med de gvrige organisationer, taget initiativ til kampagnen
#68ErMereEndNok#.

Jeg vil gerne appellere til, at I deltager ndr vi aktiverer. Det er vigtigt vi viser os
pad gader og straeder.

Vi har udnaevnt den 1. december til aktionsdag fra kl. 11-13.00, hvor vi laver en
fanebord ved Christiansborg.

Samtidig laver vi en aktion der hedder ”5 minutteri 12”.

Vi haber at mange af jer vil deltage i aktionen pa arbejdspladserne, hvor man k.
12.00 tager et billede med kollegerne foran arbejdspladsen, hvor man viser vores
banner. Herefter spreder vi budskabet pa de sociale medier.

Dem af jer der har lyst til at deltage i denne aktion, kan f& et banner med hjem i
dag.

KI. 16-17.00 laver vi en bannerborg foran Christiansborg, med nisser og juleman-
den, som ogsa er utilfredse med den hgje folkepensionsalder.

Fra mandag-fredag kl. 16-17.00 i hele december, er der faneborg foran hoved-
trappen til Christiansborg. Flere organisationer vil deltage og vi vil sprede budska-
bet pa de sociale medier.

Vi hdber I vil vedtage udtalelsen og veere med i aktionen ”5 minutter i 12”.

23



Herefter blev udtalelsen vedtaget (flertallet stemte for, 2 undlod at stemme og in-
gen stemte imod).

Ad 11. Budget og kontingentfastsaettelse for 2021 og 2022 samt fast-
sattelse af lgnninger til forretningsudvalget og omradeformandene
Kasserer Pia Ludvigsen fremlagde budgettet for 2021 og 2022.

Der budgetteres med en kontingentindtaegt pa 30 mio. kr.

Budgettet blev enstemmigt vedtaget.

Kontingentfastsaettelse for 2021 og 2022:
Britt Petersen orienterede om at LFS fastholder kontingentet.

Kontingentet for 2021 og 2022 blev enstemmigt vedtaget.

Fastseettelse af Ignninger til omradeformaendene:
Lgnninger til omrddeformaendene blev enstemmigt vedtaget.

Fastseettelse af Ign til forretningsudvalget:
Lgnninger til forretningsudvalget blev enstemmigt vedtaget.

Ad 12. Valg

A: Valg af formand, naestformand, kasserer og 2 forretningsudvalgsmedlemmer:
Britt Petersen blev genvalgt som formand.

Jan Hoby blev genvalgt som naesstformand.

Pia Ludvigsen blev genvalgt som kasserer.

Claus Reffstrup og Helle Haslund blev genvalgt som medlemmer af forretningsud-
valget.

B: Valg af 6 hovedbestyrelsesmedlemmer:
Fglgende personer stillede op til hovedbestyrelsen:

June Andreasen
Pia Bah

Tony Bjarkholm
Bjgrn Lind Lynge
Diana W. Jensen
Puk Lindgren

De opstillede kandidater blev alle valgt til hovedbestyrelsen.

C: Valg af 1., 2. og 3. suppleant til hovedbestyrelsen:
Fglgende blev valgt som suppleanter til hovedbestyrelsen:

1. suppleant: Lillian Mgller
2. suppleant: Christa Hauser
3. suppleant: Michala Toftager Bovien

Suppleanterne traeder til ved varigt forfald blandt HB-medlemmerne.

D: Valg af 3 bilagskontrollanter:
Fglgende personer blev valgt som bilagskontrollanter:

Anne Marie Nielsen
Michala Toftager Bovien
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Virginia Wilson

Britt Petersen: Hvis 3 HB-medlemmer far varigt forfald i hovedbestyrelsen, ud-
traeder Michala Toftager Bovien som bilagskontrollant.

E: Valg af 1 bilagskontrollantsuppleant:
Ingen stillede op til bilagskontrollantsuppleant og der blev derfor ikke valgt en bi-
lagskontrollantsuppleant.

F: Valg af 1 fanebeerer:
Martin K.A. Rasmussen og Michael Faurskov stillede op til fanebaererposten og
begge blev genvalgt.

Martin K.A. Rasmussen takkede for valget og holdt en morsom tale om fanebae-
rerhvervet mm.

G: Valg af 1 fanebaerersuppleant:
Tilde Kofoed blev valgt som fanebaerersuppleant.

Ad 13. Eventuelt
Intet at referere.

Ad 14. Afslutning

Britt Petersen takkede alle for at have holdt ud hele dagen. Tak for jeres talmo-
dighed.

Jeg hdber I har mod pa det naeste REP-mgde i 2022, som forhdbentligt kommer
til at foregd under mere normale forhold pa LO-Skolen.

Jeg havde frygtet at der ikke ville komme diskussioner i dag, men sddan blev det
ikke.

Vi har streamet dette mgde hjem til kollegerne i LFS. De er en stor del af vores
arbejde og det skal de have tak for.

Ogsa en stor tak til det personale, vi har med i dag og ikke mindst en stor tak til
teknikeren her pa hotellet.

En helt seerlig tak skal lyde til dirigenterne. Det har ikke vaeret nemt for dem i
dag.

Ingvar har varslet, at dette bliver hans sidste REP-mgde som dirigent, da han har
valgt at g8 pa efterlgn. Vi haber dog, at han alligevel kan afse tid til os, som pen-
sionist, da vi ngdig vil undveere ham. Han og Sidsel udggr et rigtig godt dirigent-
makkerpar.

Vi har ikke kunnet tage nogle fzelles fotos i dag, som vi plejer. Det er pa grund af
Covid-19 restriktionerne.

Tak til alle delegerede for jeres store engagement her og i hverdagen ude pa je-
res arbejdspladser.

Os der er valgte, vil udfylde de beslutninger, I har truffet her pd REP-mgdet.

Det er en zere at blive valgt p& REP-mgdet. Det er et job man kun har til 18ns og
man ved aldrig, hvad man skal lave fra pa mandag.
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Forretningsudvalget og Hovedbestyrelsen tager arbejdshandskerne pa og vi glee-
der os til de naeste 2 ars arbejde.

Endnu engang tak til dirigenterne for god mgdeledelse og for at holde styr pa for-

malia.

Referent: Heidi Holmbjerg
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